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¦{9w D¦L59 

Dt{ CƻǊŜȄ wƻōƻǘ 

±ŜǊǎƛƻƴ оΦл 

 

 

 

 

.ŜŎƻƳŜ ŀƴ Dt{ wƻōƻǘ ǳǎŜǊ ƘŜǊŜΥ 
ƘǘǘǇΥκκƎǇǎŦƻǊŜȄǊƻōƻǘΦŎƻƳκ  



н 
 

Dt{ wƻōƻǘ [ƛŎŜƴǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
!ƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǊ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ 
ǎƻǊǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ƻŦŦŜǊΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǎ 
ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴŎƻŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ 
¸ƻǳ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƘŜǊŜƛƴ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ƛƴ ŀƴȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ƛǘǎ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ƻǊ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴȅ 
ƳŀƴƴŜǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŜƴǘƛǘƛŜǎΦ 
¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŎƻǇȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƛŘŜǎΦ  

 

¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜǉǳƛǊŜŘ 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ π /ƻƳƳƻŘƛǘȅ CǳǘǳǊŜǎ ¢ǊŀŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
CǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ hǇǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǿŀǊŘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŀǊƎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊƛǎƪΦ 
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǇǘƛƻƴǎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 5ƻƴϥǘ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ ƭƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ƴƻǊ ŀƴ ƻŦŦŜǊ ǘƻ .ǳȅκ{Ŝƭƭ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻǊ ƻǇǘƛƻƴǎΦ bƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ƻǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊƻŦƛǘǎ ƻǊ ƭƻǎǎŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜō ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

/C¢/ w¦[9 пΦпм π I¸th¢I9¢L/![ hw {La¦[!¢95 t9wChwa!b/9 w9{¦[¢{ I!±9 
/9w¢!Lb [LaL¢!¢Lhb{Φ ¦b[LY9 !b !/¢¦![ t9wChwa!b/9 w9/hw5Σ {La¦[!¢95 
w9{¦[¢{ 5h bh¢ w9tw9{9b¢ !/¢¦![ ¢w!5LbDΦ ![{hΣ {Lb/9 ¢I9 ¢w!59{ I!±9 bh¢ 
.99b 9·9/¦¢95Σ ¢I9 w9{¦[¢{ a!¸ I!±9 ¦b59wπhwπh±9w /hat9b{!¢95 Chw ¢I9 
Lat!/¢Σ LC !b¸Σ hC /9w¢!Lb a!wY9¢ C!/¢hw{Σ {¦/I !{ [!/Y hC [Lv¦L5L¢¸Φ 
{La¦[!¢95 ¢w!5LbD twhDw!a{ Lb D9b9w![ !w9 ![{h {¦.W9/¢ ¢h ¢I9 C!/¢ 
¢I!¢ ¢I9¸ !w9 59{LDb95 ²L¢I ¢I9 .9b9CL¢ hC ILb5{LDI¢Φ bh w9tw9{9b¢!¢Lhb 
L{ .9LbD a!59 ¢I!¢ !b¸ !//h¦b¢ ²L[[ hw L{ [LY9[¸ ¢h !/IL9±9 twhCL¢ hw 
[h{{9{ {LaL[!w ¢h ¢Ih{9 {Ih²bΦ 

  



о 
 

Dt{ wƻōƻǘ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
w9twh5¦/¢Lhb !b5 hw ¢w!b{[!¢Lhb hC !b¸ t!w¢ hC ¢IL{ ²hwY .¸ !b¸ a9!b{ 
9[9/¢whbL/ hw a9/I!bL/![ Lb/[¦5LbD tIh¢h/ht¸LbD .9¸hb5 ¢I!¢ 
t9waL¢¢95 .¸ /ht¸wLDI¢ [!² ²L¢Ih¦¢ ¢I9 twLhw ²wL¢¢9b t9waL{{Lhb hC ¢I9 
!¦¢Ihw{ L{ ¦b[!²C¦[Φ 

 

 

 

 

 

 

bŀƳŜΥ Dt{ CƻǊŜȄ wƻōƻǘ Ǿо ¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ !ƴǘƻƴȅ YŜƳōƭŜ ϧ wƻƴŀƭŘ YǊŀǾŎƘǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ Dt{CƻǊŜȄwƻōƻǘΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

Dt{CƻǊŜȄwƻōƻǘΦŎƻƳ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмр 

  



п 
 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƎǳƛŘŜ 
 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

нΦ DŜǘǘƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ 

оΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ Dt{ CƻǊŜȄ wƻōƻǘ 

 оΦм CƛǊǎǘ aŜǘƘƻŘ 

 оΦн {ŜŎƻƴŘ aŜǘƘƻŘ 

 оΦо Iƻǿ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ Dt{ wƻōƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ a¢п  

пΦ aŜǘŀ ¢ǊŀŘŜǊ п {ŜǘǘƛƴƎǎ 

рΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Dt{ wƻōƻǘ ǘƻ ǘǊŀŘŜ 

сΦ Dt{ CƻǊŜȄ wƻōƻǘ {ŜǘǘƛƴƎǎ 

тΦ Dt{ CƻǊŜȄ wƻōƻǘ hƴπŎƘŀǊǘ aŜǎǎŀƎŜǎ 

уΦ !ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ wŜŀƭ aƻƴŜȅ !ŎŎƻǳƴǘ 

фΦ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ 

млΦ Iƻǿ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘǊŀŘƛƴƎ 

  



р 
 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Dt{ wƻōƻǘ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭΣ 

ŀŎǘƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ Ǌƻōƻǘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ Dt{ CƻǊŜȄ wƻōƻǘ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ȅƻǳ ƎŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŀǊŜŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǌƻōƻǘ ŦƛƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ aȅCȄ/ƘƻƛŎŜ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Dt{ wƻōƻǘ !ŎŎƻǳƴǘ ¢ȅǇŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 
ōŜǘǘŜǊ Dt{ wƻōƻǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 
ƻǘƘŜǊ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǌƻōƻǘ ŦƛƭŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Dt{ CƻǊŜȄ wƻōƻǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ¢ƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƛƭŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΥ  

CƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ƳŜǘƘƻŘΥ  

V Dt{CƻǊŜȄwƻōƻǘ±о{ŜǘǳǇΦŜȄŜ  

CƻǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ƳŜǘƘƻŘΥ  

V Dt{CƻǊŜȄwƻōƻǘ9¦w¦{5ǾоΦŜȄп  

V Dt{CƻǊŜȄwƻōƻǘ¦{5/ICǾоΦŜȄп  

V Dt{CƻǊŜȄwƻōƻǘ9¦wD.tǾоΦŜȄп  

V Dt{CƻǊŜȄwƻōƻǘD.t¦{5ǾоΦŜȄп  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳ ōŜǘǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŦƛƭŜǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ Dt{ CƻǊŜȄ wƻōƻǘ ŜȄǇŜǊǘ 
ŀŘǾƛǎƻǊΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎƪǘƻǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  



с 
 

нΦ DŜǘǘƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀŦǘŜǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Dt{ wƻōƻǘ ŦƛƭŜǎ ƛǎ 

ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ōǊƻƪŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ aȅCȄ/ƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ Dt{ wƻōƻǘ Ǿо ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŦƻǊ 
aȅCȄ/ƘƻƛŎŜ .ǊƻƪŜǊŀƎŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴȅ a¢п ōǊƻƪŜǊΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŦƻǊ aȅCȄ/ƘƻƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Dt{ wƻōƻǘ ¢ǊŀŘƛƴƎ 
!ŎŎƻǳƴǘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ŀŦǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aȅCȄ/ƘƻƛŎŜ aŜǘŀ ¢ǊŀŘŜǊ п ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƪƛǇ ǎŜŎǘƛƻƴ άоΦLƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ Dt{ CƻǊŜȄ wƻōƻǘέ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ άпΦaŜǘŀ ¢ǊŀŘŜǊ п {ŜǘǘƛƴƎǎέ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ aȅCȄ/ƘƻƛŎŜ aŜǘŀ 
¢ǊŀŘŜǊ п ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƭƭ Dt{ CƻǊŜȄ wƻōƻǘ ŦƛƭŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
aȅCȄ/ƘƻƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǊƻƪŜǊΣ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ǘƘŜ Dt{ 
wƻōƻǘ ǿƻǊƪǎ ŦƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōǊƻƪŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ aȅCȄ/ƘƻƛŎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇǊŜŀŘǎΗ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ǎƛƎƴǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΣ ŎƘƻƻǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘȅǇŜ άDt{ wƻōƻǘ 
¢ǊŀŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘέ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŦǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 

ƘǘǘǇΥκκƎǇǎŦƻǊŜȄǊƻōƻǘΦŎƻƳκƳȅŦȄŎƘƻƛŎŜ 

 

 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǾƛŘŜƻ 
ǘǳǘƻǊƛŀƭ άLƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ hǇŜƴ ŀ Dt{ wƻōƻǘ ¢ǊŀŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘΦέ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ά±ƛŘŜƻ ¢ǳǘƻǊƛŀƭǎέ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dt{ wƻōƻǘ aŜƳōŜǊ !ǊŜŀ ƘŜǊŜΥ 

ƘǘǘǇΥκκƎǇǎŦƻǊŜȄǊƻōƻǘΦŎƻƳκƳŜƳōŜǊŀǊŜŀκǾƛŘŜƻǎκ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ ǊŜŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  



т 
 

¢ƻ ƻǇŜƴ ŀ w9![ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ aȅCȄ/ƘƻƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¦w[Υ 
ƘǘǘǇΥκκƎǇǎŦƻǊŜȄǊƻōƻǘΦŎƻƳκƳȅŦȄŎƘƻƛŎŜΦ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŜπƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƴŀƳŜΣ ǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊ όƻǇǘƛƻƴŀƭύΣ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘȅǇŜ άDt{ wƻōƻǘ ¢ǊŀŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘέΣ 
ŎƘƻƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ǊŜŀŘ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘǿƛŎŜ ŎƭƛŎƪ ŎƘŜŎƪōƻȄ άL 
ŘŜŎƭŀǊŜέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ άhǇŜƴ !ŎŎƻǳƴǘέ ōǳǘǘƻƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΥ 

 

 

 

  


